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_DAGSTIDNINGAR

Mannen med
sedelpressen

Stig Fredriksson ar tidningslorden som lade upp 83
miljoner kronor — kontant — for att skjuta in en kil i
samgaendet mellan Goteborgs-Posten och VLT.

ETER HJORNE oCH Tomas Brunegérd

hade forberett allt in i minsta detalj. Via

det konstruerade #garbolaget Media-
intressenter skulle GP-koncernen ta kontroll
6ver aktiemajoriteten i VLT och avnotera bo-
laget fran Stockholmsbérsen. En ny bolags-
stdmma begirdes for att sparka ut de styrelse-
ledaméter som motsatte sig affiren.

Allt tycktes g4 i 1as. Anda tills Stig Fredriks-
son steg in i handlingen. Den sméléndske tid-
ningsbaronen med tidningen J6nkopings-Pos-
ten och dess dgarbolag Herenco i ryggen hade
kopt en cornerpost i VLT f6r 83 miljoner kro-
nor. Stig Fredriksson deklarerade samtidigt
kaxigt att hans konglomerat av lokaltidningar,
forpackningsbolag och tryckerier, kunde képa
GP:s dgarbolag Stampen istillet.

“Jag sade inte sa for att skoja. Sett till nyckel-
tal 4r Herenco ett betydligt starkare bolag #n
Stampen. K6pet i VLT &r en strategisk atgérd.
Vivill vara med i den strukturomvandling som
pagir pa den svenska lokaltidningsmarkna-
den”, siger Stig Fredriksson.

IDAG AVVAKTAR AKTORERNA i maktkampen
om VLT den extra bolagsstimman senare i
host. Agarna bakom Mediaintressenter menar
att 6vertagandet av VLT fortsitter som plane-
rat. Men faktum &r att Herencos inskjutna kil
kan siitta stopp for den nya tidningsstrukturen.

Men vad dr det dé for akt6r som givit sig in i
den infekterade budstriden om ett av Stock-
holmsborsens minst omsatta bolag?

Forra aret omsatte Herencokoncernen 1,8
miljarder kronor med ett rorelseresultat pa 209
miljoner. Medan stora tidningsdrakar som
DN, Sydsvenskan och GP gick pé kniina visa-
de Herencos dagstidningsbolag Hallpressen
48 miljoner kronor i vinst.

Vissa kallar det f6r mediebranschens svar pa
Ryanair — for den imponerande férmégan att
kombinera rekordlaga kostnader (lds l6ner)
med rekordhdga intékter (lis annonspriser).
Klart #r att sett till forra arets siffror #ger

Herenco Sveriges l6nsammaste dags-
tidningar. Enligt senaste &rsredovis-
ningen hade koncernen 950 miljoner
kronor i kassan. Att jamfora med Stam-
pens 111 miljoner.

"Herenco ir oerhort geografiskt koncentre-

rade i Sméland och Vistergotland. Det har
lagt grunden till en mycket eftektiv och ratio-
nell hantering av resurserna”, sidger Karl-Erik
Gustafsson, professor i massmedieekonomi
vid Handelshogskolan i Jonk6ping.
I MEDIEBRANSCHEN AR Stig Fredriksson och
hans Herenco vilkint. Eller 6ként. Bilden av en
kostnadsmedveten dgare som ser mer till det
ekonomiska én det publicistiska #r vil etablerad
bland Sveriges journalister. I bérssammanhang
dr ddremot Herenco ett doldisforetag.

Stig Fredriksson sticker inte under stol med
att verksamhetens ledstjdrnor stavas kostnads-
medvetenhet och lokal férankring.

Vi driver sedan hundra ar en tidningsgrupp
med bas i Jonkdping. Vijobbar pd som de sma-
ldnningar vi 4r. Vi fortsitter jaga kostnader och
stridvar efter en nira kontakt med ldsare och
kunder”, siger Stig Fredriksson.

Herencokoncernen heligs av familjen Ham-
rin dér Stig Fredriksson 4r ingift med huvud-
dgaren Christina Hamrin som i sin tur #r dot-
ter till den stridbare folkpartisten och chef-
redaktéren Carl-Olof Hamrin. 1910 tog famil-
jen Hamrin 6ver Jonkopings-Posten och ex-

I Tre lonsamma delar

Herencokoncernen Omséttning,  Resultat,
Mkr Mkr
Hallpressen dagspress 609 48
Condi Print Tool tryckerier 489 33
Emballator forpackning 753 83
Totalt 1851 209*

*Resultatet summerar ej, pga koncernelimineringar

KALLA: PRV

LORD STIG.
Jonkopings-
Postens agare,
Stig Fredriks-
son, kastade
sig in mellan
GP och VLT.

panderade tidningen kraftigt 1930-1969 via
forviirv av mindre konkurrenter i Sméland och
Vistergotland. I slutet av 1g60o-talet reste den
politiska vinstern krav pa att de dominerande
medieforetagens makt borde begrinsas. For
att undvika konfrontation diversifierade famil-
jen Hamrin verksamheten. Istéllet f6r expan-
sion pd mediekartan valde Stig Fredriksson att
ge sig in i tryckeri- och férpackningsindustrin.
DOTTERBOLAGET EMBALLATOR ir idag en av
Sveriges storsta tillverkare av stal- och plast-
forpackningar. Dotterkoncernen Condi Print
Tool rymmer ett tiotal tryckeribolag. Férutom
Jonkopings-Posten, Vetlanda-Posten, Smaléin-
ningen, Virnamo Nyheter, Trands Tidning,
Falkopings Tidning och Skévde Nyheter dger
ocksd Herenco 22 procent i Ostgbtacorre—
spondenten och 20,1 procent i den norska Sta-
vanger Aftenblad, dir ocksé Schibsted #ger.

Tillsammans med de smalindska finans-
minnen Johan Rapp och Bo Larsson dger He-
renco ocksé riskkapitalbolaget Vittern Indus-
trier med verksamheter inom textil, ventila-
tion, fastigheter och industrimaskiner.

Nu viintar alla p4 om Stig Fredriksson ska
sabotera Stampens kép av VLT eller om det
istéllet 4r borjan pa en dnnu storre allians av li-
berala tidningar. Sékert #r att det finns starka
kinslomissiga band mellan VL T':s minoritets-
ledare Anders H Pers och Stig Fredriksson.

De ir gamla bekanta frin Tidningsutgivar-
nas styrelse och har en samsyn om mycket. m

JONAS MALMBORG
jonas.malmborg@va.se

"Viissa har kallat Herenco for mediebranschens svar pa Ryanair”
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