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Sveriges hemligaste
riskkapitalbolag

SVEIN ERIK FURULUND/SCANPIX

Triton ar landets mest aktiva riskkapitalist — och
den hemligaste. Detta trots att de kdpt storbolag
som Frigoscandia och Pharmacia de senaste
aren. Kanske for att en av investerarna ar lkea.

A RISKKAPITALBOLAG har varit fliti-

gare dn Triton i Sverige pa senare ar.

Kulmen naddes i varas med forvirvet
av Pharmacia Diagnostics for runt 4,5 miljar-
der kronor.

Men trots storaffirerna - ingen riskkapitalfir-
ma #r sd hemlig och svaratkomlig som just
Triton.

Nir Veckans Affirer vid upprepade tillfdllen
soker foretridare for bolaget nés vi foérst av
beskedet att de sitter i méte, flera dagar i rad.

Senare #r budskapet att "alla ir ute och reser”.
Och att "de ir tillbaka nésta vecka”. Och det
giller savil pa kontoret i Stockholm som i
London. Inte heller fir Veckans Affdrer svar pa
e-post eller limnade meddelanden. Bolaget
saknar dessutom webbplats som berittar om
verksamheten.

Men bakom Triton star enligt flera obero-
ende killor Londonsvensken Peder Préhl,
f6dd 1964, och "en tidigare kollega”. Bada ska
ha ldmnat den brittiska riskkapitaljitten

I Hemlighetsfulla Tritons storaffarer

Bolag

TFB Fenster-Beteiligungs

Weru

Elitfonster

Tetra Aquarium
Frigoscandia

Semper

Stenquist

Pharmacia Diagnostics

NO COMMENTS.
Tritons VD i Norden
ar forre direktoren

i borsbolaget Cus-
tos, Jan Akesson.
Bilden ar tagen

vid en stimma med
norska Tybring-
Gedde dar han
tidigare var med i
styrelsen.

DSV Miljé
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GCE Gas Control Equipm.

Képar Land Bransch

1999  Tyskland Fonstertillverkare
1999  Tyskland Fonstertillverkare
2000  Sverige Fonstertillverkare
2002  USA/Tyskland Akvarieutrustning
2002  Sverige Kyltransporter
2003  Sverige Livsmedel

2003  Sverige Pasar och barkassar
2004  Sverige Lakemedel

2004  Sverige Gasutrustning
2004  Danmark

KALLA: BOLAGENS HEMSIDOR, SVENSK OCH UTLANDSK AFFARSPRESS

Grus/jord/transporter 1,2 mdr kr

Doughty Hanson 1999 for att starta eget.
Innan dess sysslade Peder Prahl bland annat
med forvirv pd investmentbanken Morgan
Stanley i New York. I botten har han en MBA-
utbildning frin Wharton i USA.

I Norden leds Tritons aktiviteter av den tidi-
gare Custosdirektéren Jan Akesson. Verksam i
Triton 4r ocksd Bjérn Nilsson som tillhor
familjen som #ger Gotlandsbolaget. Peder
Prahl och Bj6rn Nilsson har sin bas i London.

Enligt den senaste arsredovisningen &r Tri-
ton i Sverige dotterbolag till Triton Advisers
Limited, registrerat pa kanalon Jersey. Anled-
ningen #r givetvis de formanliga skattereglerna
pé Jersey. Vart och vartannat riskkapitalbolag
har sina fonder pé kanaldar. Triton Advisers dr
i sin tur dotterbolag till ett annat Jersey-fore-
tag, Triton Partners Limited, moderbolag i
den lilla Tritonkoncernen.

P4 Jersey har Triton registrerat en lang rad
namn pé Tritonfonder, enligt Jersey Financial
Service Commission. Annu s4 linge har bola-
get bara etablerat en fond, pid 590 miljoner
euro eller 5,3 miljarder kronor, som fyllts pa en
gang med en mindre kompletterande fond,
kallad 1A, pd 60 miljoner euro, motsvarande
540 miljoner kronor, enligt tidskriften Europe-
an Venture Capital Journal.

TRITON SKA INVESTERA sina 650 miljoner eu-
ro, alltsd 5,8 miljarder kronor, i mellanstora
bolag med en omsittning pd upp emot en mil-
jard kronor i Norden och Tyskland fran sina
kontor i Stockholm, Frankfurt och London.
Ungefir 500 miljoner kronor per bolag hand-
lar det om, enligt ett tidigare uttalande av Jan
Akesson och publice-
rade pressmeddelanden.
Tidigare medieuppgifter
gor gillande att peng-

Ko?eskllllng arna kommer frin ett 40-
Okand I .
Okand tal “vilkinda nordiska
Okind och internationella insti-
an tutionella investerare”.
2 mdr kr
=== - I sjdlva verket handlar
Miljardaffar g
= det till stor del om tyska
Okéand
Okand pengar. En huvudspon-
sor dr den tyska privat-
e s banken Sal. Oppenheim
386 Mkr - PP :

som enligt &rsredovis-
ningen for 1999 formed-
lade runt 300 miljoner P
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euro till Triton frén sina privata och institutio-
nella kunder.

Bland investerarna finns dven Inter Ikea, ett
av de bolag som utgér nervcentrum i Ingvar
Kamprads intrikata system av foretag. Inter
Ikeas roll #r att dga och utveckla Ikeas varu-
mirke och koncept, och att fungera som ett
slags forsikringsbolag 4t varuhusrorelsen. Den
uppgiften innebir i praktiken lingsiktig kapi-
talforvaltning. Exakt hur mycket Inter Ikea-
pengar det handlar om #r dock inte kéint.
PEDER PRAHL & CO HAR SEDAN investerat i
rask takt sedan 1999. Det borjade med képet
av Europas storsta fOnstertillverkare, tyska
Weru, f6r en okiind summa &r 1999. Ar 2000
koptes svenska Elitfonster frin Skanska.

Ar 2002 gjordes tva forvirv. Tetra Aqua-
rium, som siljer vattenvardsutrustning, luft-
pumpar och allt majligt annat till akvarier och
dammar, koptes fréan Pfizer, och transportfore-
taget Frigoscandia férvirvades frin amerikan-
ska Prologis Trust.

2003 gjorde Triton tva stora affdrer. Barn-
matsforetaget Semper inhandlades fran Arla
Foods. Och pastillverkaren Stenqvist koptes

"Tritons storaffar
nummer ett ar anda
kopet av Pharmacia
Diagnostics”

fran Wallenbergs riskkapitalsbolag EQT.

Tritons storaffir nummer ett 4r édnda arets
investering i Pharmacia Diagnostics, tillsam-
mans med PPM Ventures, {orsikringsbolaget
Prudentielas riskkapitalgren. Ocksd hir var
Pfizer séljare. Men under varen har Triton
ocksa forvirvat GCE Gas Control Equipment,
som siljer gasutrustning, fran Charter och Lin-
de (Esab och Aga), samt DSV Miljé fran den
danska transportkoncernen DSV. DSV Miljo
sysslar med transporter och grustag. Totalt
handlar det alltsd om investeringar f6r ménga
miljarder kronor.

Kutym i branschen 4r att en liten del av
kopeskillingen utgdrs av eget kapital. Merpar-
ten lénas via obligationer eller andra instru-
ment. Triton torde ddrmed ha en betydande
kapacitet kvar. Fler investeringar lir med
andra ord komma.

Men nagra exits, det vill sdga avyttringar, har
Triton dnnu inte hunnit med. Det lir behovas
om Triton ska kunna fylla pa med nya fonder
vad det lider. Det #r exits som skapar riskkapi-
talbolagens mojligheter pa lang sikt. m

AV TORBJORN CARLBOM
torbjorn.carlbom@va.se
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JANERIK HENRIKSSON/SCANPIX

ANKLAGADE.
Sven-Christer
Nilssons och
Erik Asbrinks
institut.

Storbrak om

ho)

darprogram

Det halvstatliga Institutet for kvalitetsutveckling,
med Sven-Christer Nilsson och Erik Asbrink i
styrelsen, anklagas av en tidigare samarbets-

partner for stold av en

NSTITUTET FOR kvalitetsutveckling, som

varje dr delar ut ett kvalitetspris ur kungens

hand, riskerar att bli stdmt for st6ld av en
mjukvarumodell for kvalitetstester. Modellen
utvecklades i samarbete med utvecklingsfore-
taget Indicator AB. Men samarbetet avbrots,
och institutet siljer nu en liknande produkt.

"Jag forbereder tvd stimningsansokningar.
En om brott mot upphovsrittslagen och en
om brott mot marknadsforingslagen. Det ir
hdpnadsvickande vilka likheter det finns
mellan produkterna”, siger Indicators advokat
Per Bjorkman.

Indicator sjilvt spar miljardintikter for pro-
dukten. Styrelseordforanden i kvalitetsinstitu-
tet, Sven-Christer Nilsson, fornekar plagiat.

“Jag forstar att de hér killarna 4r besvikna.
Men vi har lang erfarenhet av sidana hér test-
modeller och deras modell var inte unik. Den
byggde pa véra idéer”, séiger han.
KVALITETSINSTITUTET jobbade tidigare ma-
nuellt d4 de bedémde vem som skulle fa ut-
mirkelsen Svensk Kvalitet. Nir uppfinnarna i
Indicator dok upp for tre ar sedan visste man
strdngt taget ingenting om webbaserade 16s-
ningar och ordféranden Sven-Christer Nilsson
vilkomnade dem.

“Ni sitter pa ett guldidgg”, sa han om den for-
enklade och webbaserade testmodellen.

En stor potentiell marknad lag framf6r dem.
USA ir en forebild pad omradet sedan presi-

nyutvecklad programvara.

dent Ronald Reagan pa 198o-talet stiftade en
lag om kvalitetsmétningar. Den svenska mot-
svarigheten, Kvalitetsinstitutet grundat 19gr,
har staten, en intresseférening fran nirings-
livet samt landstings- och kommunférbund
som huvudmin.

STYRELSEN, MED TUNGA representanter fran
néringsliv och sambhille, bland annat etikkon-
sulten Erik Asbrink, beslutade 2001 om ett
samarbete med Indicator. Men det stupade pa
att institutet senare ville ha 75 procents dgande
i det gemensamma bolaget.

”Vi dr tvungna att virna om vért anseende”,
sdger Sven-Christer Nilsson.

I borjan av 2004 hade parterna fortfarande
inte kommit verens om erséttningen till Indi-
cator. I det ldget avbrét institutet samarbetet
och presenterade sin egen produkt. I det mate-
rial det presenterat finns bland annat identiska
illustrationer med den tidigare produkten.

Ulf Leopoldson, en av uppfinnarna bakom
Indicators, ngrar sin tilltro till de fina namnen
bakom kvalitetsinstitutet.

"De har ju ldrt sig av oss. Vi hade jobbat fram
var modell under fyra 4rs tid och sa var vi helt
O6ppna med vad vi kunde. Med sidana namn
som Sven-Christer Nilsson och Erik Asbrink
och kungen som delar ut deras pris, sa trodde
jag aldrig att det skulle gé s& hér.” m

CHRISTER BERGLUND
red@va.se

MAJA SUSLIN/SCANPIX



