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_BORSINTRODUKTIONER

SCANPIX, PRESSENS BILD

Stikkan Andersson ...Wictor Forss ...Gustaf Douglas ...menknacktes
ville, men fick kopte men blev tog kontrollen dver av finansmannen
inte kopa... kortvarig... Ahlsell och Boliden... Robert Weil...

Dansen kring
grossistkalven

Det ar borskometen som under 1980-talet drog
till sig i princip nastan varje stérre finanskandis.
Nu ar det dags igen for grossistkoncernen
Ahlsell som ar pa vag mot comeback pa borsen.

AV JONAS MALMBORG

TERIGEN RYKTAS det om en fore-

stdende introduktion fér handelsbola-

get Ahlsell. Bolaget dr borsmoget
sedan en tid tillbaka. Samtidigt har huvudiga-
ren Nordic Capital med VD Robert Andreen i
spetsen aldrig hymlat om att mélet 4r att kam-
ma hem reavinsten sa fort som mdjligt.

Abhlsell 4r grossist inom VVS, el, verktyg och
industrirdvaror och omsatte forra aret drygt
10 miljarder kronor. Det ir inte férsta gingen
det ryktas om att det anrika féretaget ska ut pa
borsen.

Det ir heller inte férsta gingen som bolag
hamnat i diverse turer med #gare vars frimsta
intresse #r spekulera med sitt innehav. Faktum
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dr att Ahlsell har en lang historia av maktkam-
per och #garintriger.

Abhlsells historia borjar redan 1877 nir tva
ingenjorer startar forsiljning av pumpar och
troskverk. Verksamheten expanderar succes-
sivt, till stor del genom strategiska férvirv av
mindre foretag. Under efterkrigstiden skapar
man sig en stabil position som grossist inom
VVS-produkter, metall, industrirdvaror och
kemikalier. 1964 introduceras aktien pa Stock-
holmsbérsen och det etableras dotterbolag i
Norge, Holland och Frankrike.

DET AR UNDER 1980-TALETS vilt snurrande
aktiekarusell som det lilla vilskotta foretaget
blir en liten guldkalv som de stora aktiespelar-

na dansar kring. Férst ut dr musikproducenten
Stikkan Anderssons Polar Music som i februa-
ri 1982 ldgger ett bud péd aktiemajoriteten i
foretaget. Men négra Ahlsell-aktier kom aldrig
att kopas for ABBA-miljonerna.

Nir AEG-Telefunken kort dérefter, den for-
sta april 1982, ldgger ett bud pa Ahlsell tror de
flesta att det dr ett skidimt. Men AEG-Tele-
funken &r seritsa i sitt uppsat, ddremot inte till-
riackligt likvida. Istillet gors affdren &t andra
héllet — Ahlsell képer AEG-Telefunken och
bolagen fusioneras.

Med AEG:s vitvaror och teknologi blir Ahl-
sell &n mer attraktivt pd aktiemarknaden och
allt fler spelare kastar lystna blickar pa huvud-
kontoret i Hammarbyhamnen i s6dra Stock-
holm. Rune Anderssons Trelleborg nidmns
som en ivrig spekulant. Samtidigt forséker led-
ningen freda Ahlsell frén att hamna i klorna pa
huvudigare som vill stycka upp foretaget.
Men vidjandena till Ratos, KF och de andra
mindre dgarna ir forgives.

I januari 1985 kops kontrollposten i Ahlsell
upp av Boliden som behéver ett stabilt han-
delsbolag for att viiga upp den sviingiga gruv-
verksamheten. Samma é4r kdper investment-
bolaget Skrinet med den vidlyftige VD:n Bo
Sandell upp stora poster i bade Ahlsell och Bo-
liden. Ahlsell blir nu indirekt en bricka i det in-
trikata spelet om Boliden som tar fart.

For nér Bo Sandell sitter 6verbelanad och
tvingas silja hela innehavet sa trider finans-
mannen Wictor Forss in i handlingen. Hans
Forsinvest tar 6ver kontrollen 6ver Skrinet



...som lamnade ...som lat ...innan
over till Rune Kjell Nilsson Robert Andreen
Andersson... stada upp... blev huvudagare

som byter namn till Herakles. Aven Forss tid
som dgare blir kort, hans Forsinvest siljer snart
sin kontrollpost i Herakles till Wallenberg.

Dramatiken kring Boliden titnar nir Wal-
lenbergarna silljer Herakles till Gustaf Douglas
som ddrigenom vill skaffa sig kontroll 6ver
Boliden. Men en annan av 198o-talets stora
finansmin, Proventus Robert Weil, utmanar
Douglas i en budgivning som far tydliga drag
av pokerparti: Robert Weil képer en tredjedel
av aktierna. Gustaf Douglas hojer och képer
hilften. Men nér korten ska synas visar det sig
att ingen av herrarna sitter med ess pd hand.
Réntorna pa de beldnade aktierna skjuter i hoj-
den och Gustaf Douglas tvingas ge upp nir
S-E-Bankens Jacob Palmstierna bléser av stri-
den. I april 1986 siljer Gustaf Douglas sitt in-
nehav i Boliden till Trelleborg.

Sa blir Ahlsell ett heligt dotterbolag till den
skanska industrijitten som under Rune An-
dersson vuxit fran gummitillverkare till indus-
trikonglomerat. Rune Anderssons handgang-
ne man, den hardfére Kjell Nilsson, later kvas-
ten svepa Gver huvudkontoret. Kjell Nilsson
och Rune Andersson tar Ahlsell fran borsen
och rittar s& smaningom in bolaget i ledet till-
sammans med sina andra handelsbolag: Bro-
derna Edstrand, Starckjohann och Reynolds.

Under Trelleborgs ledning fortsitter Ahlsell
sedan att expandera, under 1ggo-talet for-
virvas sju bolag med diverse kompletterande
verksamhet, det mest kiinda #r Skoogs Elek-
triska som d6ps om till Ahlsell verktyg.

1999 HAR RUNE ANDERSSON och Kjell Nilsson
limnat Trelleborg som dndrat inriktning och
bérjat renodla sin industriella verksamhet. Nu-
varande VD:n Fredrik Arp soker en gemen-
sam kopare till Ahlsell, Bréderna Edstrand,
Starckjohann och Reynolds. Lo&sningen
uppenbarar sig i november 1999 nér Nordic
Capital kdper 51 procent i hela kvartetten som
inriittas i det gemensamma bolaget Trenor.
Trelleborg gor en reavinst pd goo miljoner
men stannar kvar som minoritetsigare. For
mer pengar ska det bli, det riknar bade Trelle-
borgs Fredrik Arp och Nordic Capitals Robert
Andreen med. Alla fyra bolagen ska ut pa bor-
sen och forst ut blir Ahlsell.

Robert Andreen forklarar att Ahlsell platsar
pa borsen inom tvé till fem ar. Fredrik Arp rik-
nar med att Trelleborg ska behilla sitt innehav
i hogst fyra.

D4 var dret 1999. Efter snart fyra ar tycks
nu vintans tider vara 6ver. Det édr dags for ett
nytt kapitel i sagan Dansen runt grossist-
kalven. m

"Det ar under 1980-talets aktiekarusell
som dansen runt Ahlsell tar sin borjan”

MARTIN MAGNTORN, STIG-GORAN NILSSON, ELISABETH OHLSON WALLIN

Notering ger
miljardvinst

Huvudagaren Nordic
Capital kan rdkna med
uppat en miljard i
reavinst vid bérsnotering.

HOST HAR DET GATT fyra ér sedan Nordic

Capitals kop av drygt halva Ahlsell. Da upp-

gick grossistforetagets virde till 3,3 miljar-
der. Sedan dess har virdet 6kat stadigt tack va-
re forvirv och en stirkt marknadsposition. De
flesta dr eniga om att bolaget nu dr bérsmoget.

"Min personliga uppfattning ir att bolaget dr
borsfihigt. Men det avgdrande beslutet ligger
naturligtvis hos styrelsen”, siger Ahlsells VD,
Goran Nisholm.

Nordic Capital dr desto mer fortegen.

”Vi kommenterar aldrig ndgra eventuella in-
troduktioner innan prospektet dr skrivet”, hil-
sar Robert Andreen.

Aven minoritetsigaren Trelleborg uttrycker
sig forsiktigt.

”Vi kommer att gbra en successiv exit i Ahl-
sell, men ndgon tidpunkt vill vi inte kommen-
tera”, siger Mikael Nystr6m pé Trelleborg.

Analytiker som Veckans Affirer talat med
riknar med ett borsvirde for Ahlsell pa 6ver 4
miljarder. Det skulle innebidra en reavinst pé
1 miljard kronor f6r
Nordic Capital vid en
introduktion. Goran
Nisholm vill inte spe-
kulera i ett eventuellt
virde, men siger att
Ahlsell idag ir ett sta-
bilt bolag med god
tillviixt och bra resul-
tat. Mellan 1997 och
2002 forvirvades hela
18 nya bolag till kon-
cernen. Under samma
period fordubblades omsittningen. Forra édret
gjorde Ahlsell en vinst pa 394 miljoner och
trots harda tider for byggmarknaden riknar
Goran Nisholm med forbittrade siffror for
2003.

Med storsta sannolikhet skulle Goran Nis-
holm ocksd sjilv tjina bra pa en eventuell
borsintroduktion. Enligt bolagets arsredovis-
ning innehar han 13 335 aktier och 66 675 op-
tioner i bolaget.

"Férhoppningsvis far jag realisera mitt inne-
hav en dag. Jag tror starkt pd det hér féretaget.”

- JONAS MALMBORG

Goran Nasholm,
snart bors-VD.
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